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[zui.nig] = adjective

Zuinig is a word from the Netherlands. It's about being both economical and caring.

Not so easy to explain, but simple to live by. If we are all
zuinig, together we can make the world a little better. ZEEMAN



“Goede kleding en
i textiel hoeft niet duur te
-~ zZijn.”
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https://vimeo.com/200948890

Het merk.

Lucht.

Esu do parfum

4°°

Lucht.

Eau de parfum

Basic Z
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Stakeholder dialoog.

Veilige en gezonde arbeidsomstandigheden )
| Duurzame inkooppraktijken
Voorkomen kinder- en gedwongen arbeid
A \)
Leefbaar loon 2
) Transparantie en
Duurzame grondstoffen en materialen traceerbaarheid in de
leveranciersketen

l b o

—— Verpakkingsmateriaal en afval Circulaire economie

ZEEMAN

Safe working conditions - living wage - sustainable materials - CO2 impact reduction - circularity - product quality



Uitgangspunten duurzaamheidsbeleid

. Commitment van directie
. Inbedden in strategie en besluitvorming
. Due diligence principe hanteren (gepaste zorgvuldigheid)

. Focus op core-business

1

2

3

4

5. Betrekken externe stakeholders
6. Interne ambassadeurs creéren

7. Haalbare doelstellingen en KPI's formuleren (koppelen aan beloning)
8. Samenwerkingsverbanden aangaan

9

. Resources vriimaken FTE / EURO’s

10.Transparant zijn over bedrijfsvoering ZEEM AN



Zuinig strategie

Good garments and textiles sustainably produced for the lowest possible price #ZUINIG

human rights

environment

safe working conditions

DEGENT WORK AKD
ECOROMIC GROWTH

]

Fair wear
International Accord
Unicef
Goodweave
SOMO
Solidaridad

living wage

Fair wear

Clean clother campaign
peers
business associations

sustainable materials

'
CONSUMPTION
RO PRODUCTION

QO

BCI
GOTS
GRS

CO2 impact production

GLIMATE
ACTION

P 2

6 Aosanio | 1

L

Modint
Nimkartek
Green energy associates
Arcadis
Oeko tex

circularity

Het Goed
Circularity
Cirkelwaarde

product quality

12 Fovosa
CONSUMPTION
ANDPRODUCTION

O

TUV Rheinland
Modint
Normec Foodcare
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Hoe anderen het doen.

Merkshirt

249

Onze slimme bedrijfsvoering
zorgt voor de lage prijs.

Onze ontwerpen Fabrikarten krjgen
zijn earnoudig. geen bostes voor
.................................. te late levering.

We produceran

grote aantallen in i

wiainig varianten. ; Eanvoudige

.................................... winkels zonder
paskamers.

Wekopendirect J 2 | =00 ==eeeeeeeeefeeeeeeeeee e e
in bij de fabriak
zonder tussan-
schakels.

Slim vervoerd
over water.

We gebruiken geen durs Lo inst
verpakkingen. ige winstmarges;
voordael is voor de klant.

Geean fast-fashion; .
fabrikanten plannen efficiént Lage marketingkostan.
oriswanigvoomaadover. | 200000000 =eeeeeeceeeef e e e

We betalen cnze
Klein sarvicekantoor waar leveranciers diract

wia zo veal mogelijk zelf doan. | na verscheping.

Zeemanshirt

49


Zuinig zijn levert veel op..mp4




Europa - 19%

82 leveranciers

Turkije - 9,6%

31 leveranciers

China - 42%

115 leveranciers

Productielanden

17 leveranciers

:ﬁ] Bangladesh - 12%

Filipijnen - 1%
1 leverancier
Pakistan - 9,4%
20 leveranciers lndia = 6%
31 leveranciers
Indonesié - 1% ZEEMAN

1 leverancier



@
;m 150 werknemers

' Textile products

' Samenwerking vanaf 2018




OPEN
APPAREL
REGISTRY

HOW IT WORKS V

ABOUT US V STORIES + RESOURCES

SEARCH FACILITIES (416)

Search the Open Apparel Registry

Need tips for searching the OAR?

Facility Name or OAR ID

Contributor

ZEEMAN x

Contributor List
Zeeman tier 1 - Direct sup... X
Zeeman tier 2 - Wet proc.. X

Zeeman tier 3 - Fabric su.. X

Country Name

Select...

=

o
=

ZOOM TO SEARCH

B '\ Uzbeklstan
\‘\, “‘ r"

- .\\
nenistan Ry

>
o P | /-J

fg} Kyrgyzstan Z
"'/‘

/f

,-'L_V

'Tajlklstan

: Benqa|ur I

# FACILITIES

FEWER

MORE

S

DRAW CUSTOM AREA

&)

330”"1""& Bay of Bengal

Sri Lanka
Laccadive Sea

jThalland '\ hSouth
Bangkok@ /——J\Vletnam China Sea
NIINNIRINAT .
: C\ambogga Philippines
Andaman Sea » e Panay
Gulf of :
Thailand Palawan  Negros
Mindanao
B . BasilanIsland
Maléysm




Onderzoek SOMO

Zeeman en WE deden zaken met foute spinnerij
in India

Zeeman en WE deden zaken met atelierin
India waar kinderarbeid voorkomt

Dwangarbeid bij Indiase
spinnerijen brengt Zeeman
en WE Fashion in

verlegenheid
ZEEMAN



Made In...

&) R %

zeeman .com/bangladesh

N

ZEEMAN



Verbeterpunten audits

Zeeman ongekend openhartig over
problemen in fabrieken

Nog veel mis bij Chinese fabrieken van
Zeeman

Bij vrijwel alle leveranciers van
Zeeman is iets mis

ZEEMAN



Blockchain tex.tracer

3 ways tex.tracer helps your business

."::-F.' ?_-_v—
G O==
[ NP\ - {
\‘\.I' ﬁ‘l’/}i ' A =
)':\_ "' AL |I [
) 9|/
| %
Enable educated decisions Reduce compliance burden Create trust by sharing
to de-risk your business with data in 1 overview product supply chain insights

ZEEMAN



Resultaat tex.traCer e of this product

.......

miEm @

! I l l i ladies knitted briefs, hipster style [mady]

g P Ak

hr ae .
5

of 22

Materials: 95% cotton, 5% elastane

product journey

spinning 5
Henan Pingmian Textile Group Co. Ltd.

ZEEMAN



Arnoud van Vliet van Zeeman verkozen tot ‘MVO-

Transparantie

07-11-2019

Op het 19de Nationaal Sustainability Congres in 's-Hertogenbosch, werd
in het bijzijn van zo’n 500 duurzaamheidsspecialisten, Arnoud van Vliet
(Manager CSR & Quality bij Zeeman) verkozen tot ‘MVO-manager van het
jaar 2019’. De prijs werd uitgereikt door Maurits Groen, ondernemer en
pleitbezorger voor duurzaamheid.

Trouw

Groene manager Arnoud van Vliet

Deze manager maakt de N
Zeeman duurzamer: groen i
. engoedkoop gaan wél
T samen

maandag 31 m 1

Kledingketen Zeeman start per 1 juni met
RESALE, de inzameling en verkoop van
tweedehands baby-, kinder- en dameskleding
van verschillende merken. 'We doen dit echt
lokaal, met name jongeren zijn erg
geinteresseerd', zegt CEO Erik-Jan Mares van
Zeeman tegen BNR.

Ny Het geld dat Zeeman ermee verdient ga. &

b(’)w

Zeeman gaat voor duurzame,
eerlijke rompertjes: ‘Ik wil
verantwoord omgaan met de
planeet’

Wie denkt er bij de bakken met onderbroeken en T-shirts in de

Zeeman aan een betere wereld zonder armoede, met fatsoenlijke

banen en eerlijke productie? De textielgigant zelf doet dat wel;

met andere XL-bedrijven sloot Zeeman aan tafel met oud-premier z E EMAN
Jan Peter Balkenende een ‘green deal’ om zich in te zetten voor

zo’n ideale wereld. Merken we dat ook als klant?




Trots.

o

' ABN-AMRO ABN-AMRO

Vo oo
E

SUSTAINABLE RETAILER

RETAILER OF THE YEAR OF THE YEAR

“NETHERLANDS " NETHERLANDS
2021 - 2022 ' 2022 - 2023 I

ZEEMAN



—_—

SilsomBtendigheden.



Partnerships.

F /4 /R Mondiaal
WEAR -

Solidaridad
— O
ACCHRD 92

goodweave

unicef@ for every child




Fair Wear Foundation.




Fair wear klachtenmechanisme
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New International Accord ACC®RD

on Fire and Building Safety in Bangladesh

ZEEMAN



Leefbaar loon.

Example of impact on Indian worker
Minimum wage INR 10.166 / EUR 130
Wage-gap INR 7.999 / EUR 102
Living wage INR 18.165/EUR 232

5 pilots actief, in Turkije, India, Pakistan en
Bangladesh 2x

Directe impact op levens van meer dan
4.000 werknemers

De 5 leveranciers vertegenwoordigen
12% vd inkoopwaarde

ZEEMAN



L eefbaar loon.

Convenantsbedrijven Schijvens en

Zeeman starten samenwerking voor

leefbaar loon
%F I e S. Malliga | am working

e NS &  as atailor since 2011. |
' 2 ' S s am getting INR 391 per

day. Thank you very
much for your incentive
of INR 7610. This
amount was to help me
towards my child's
education expenses.

ZEEMAN
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ECO-design

80% of a
garment’s
environmental
impact is
determined at
the design
stage

A) Selection of 4 focus areas from chapter 3 of the Guide:

3.1 The design stage

3.2 Design for durability vs. design for recycling
3.3 Materials

3.4 Trims and accessories

3.5 Printing technigques

3.6 Dyeing / coloring

3.7 Labelling

3.8 Product packaging

3.9 Style sheets

3.10  Travelling

ZEEMAN



Nul-meting CO2 voetafdruk

Impact Report: T-shirt bAwear

SCORE
23/09/2022 11:40

Product A Product B

95% Cotton, organic (Global); 5% 959% Cotton (USA); 5% Elastane fiber
Elastane fiber

The bAwear score of your products has been calculated. The bAwear score is a combination of your input
and standard values. As a result, not only the impact of the material and color is included in the bAwear
score, but also parameters like yarn number, bleaching of the fabric and the manufacturing of the product.

For the standard values we have made a number of assumptions based on the expertise of the bAwear team.

<) (o) (&)

Energy Water
CO,-eq usage usage

00 00 00 ZEEMAN



Lifecycle

Specification
r"gj
wJ

Life cycle step

Fibers

Yarn production
Fabric production
Finishing
Manufacturing
Transport

Total

1

Global warming (kg C0,-eq)

A

0.4

0.3

0.0

0.9

0.2

0.2

2.0

1.0

0.3

0.0

0.9

0.2

0.2

2.6

Energy usage (MJ)

A B
3.0 6.7
4.1 4.1
0.6 0.6
12.1 12.1
1.2 1.2
25 2.6
23.4 27.3

O

- —

Water usage (liter)

A

103.0

0.5

0.1

34.3

0.3

0.3

138.5

484.4

0.5

0.1

34.3

0.3

0.3

519.9

ZEEMAN



Duurzame materialen.

MRS & |

2019 2020 2021 2022 2023

Aandeel biologisch katoen in onze totale katoenconsumptie.

- d e w W

2019 2020 2021 2022 2023

cofton /
M ooel % polyester

Aandeel duurzame materialen in onze totale textielconsumptie. Resultaat %

ZEEMAN



Zuinige operatie.

ZEEMAN "HEINEKEN
m@ ﬂ ,UlDHOLLANl)

z Port of =
v Rotterdam VAN LENT \

HEINEKEN

SR O LI "k

ROTTERD
HAVEN

" Nieuwe Maas
Ly ;ab"
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In beweging van lineair naar circulair.

Grondstoffen

Productie

Restafval

ZEEMAN



Statiegeldtas.

ZEEMAN



Earth Overshoot Day

Dutch Overshoot Day
is April 12

We would need 3.6 Earths
if everyone lived like people
in the Netherlands

Tussen 1 januari en 12 april hebben we net zoveel grondstoffen

gebruikt als de aarde in een heel jaar kan regenereren.
ZEEMAN



1St step In circularity.

= 33,673 2.

ZEEMAN
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& bnr.nl & ad.nl

AD nevws I

ZEEMAN GAAT OOK TWEEDEHANDS KLEDING
VERKOPEN

BNR Webredactie / ma
pdat and i 2021, 17:21

Kledingketen Zeeman start per 1 juni met
RESALE, de inzameling en verkoop van
tweedehands baby-, kinder- en dameskleding
van verschillende merken. 'We doen dit echt
lokaal, met name jongeren zijn erg

Mok Zeeman duikt in booming
arkt van tweedehands

< deVolkskrant i) (leding

& parool.nl & volkskrant.nl

Het Parool

Tussen de Zeeman-bh’s,
Zeemankomtinn og de witte T-shirts en de
siffilialen met sokken hangt nu ook
vij vintage in het rek
verkoop Kledingbedrijven als H&M
tweedehandskleding experimenteren met online-

platforms, Urban Outfitters verknipt
oud tot nieuw, en nu heeft zelfs de
Zeeman een rek met resalein een van

Zeeman gaat na een succesvolle proef bij
het filiaal op het Osdorpplein in Nieuw-

West bij nog vif filialen in Nederland zijn winkels. Vintage, of tweedehands,
tweedehandskleding verkopen. Hiermee verovert zijn plek in de
wil de textielsuper hergebruik stimuleren kledingmainstream.

en de impact op het milieu verkleinen.

Simoon Hermus 2 juni 2021, 17:11
Jesper Roele 1 juni 2021, 7.46

ZEEMAN

ZEEMAN



resale.mp4

ZEEMAN

zo eenvoudig kan het zijn
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